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Corso di geografia urbana,
commerciale e dei trasporti.
Testo: Saskia Sassen, Le citta

nell'economia globale, Bologna, |l
Mulino, varie edizioni.

Verona, 2014

Fuori dal controllo

La globalizzazione implica un declino
dell'importanza dello Stato nazionale e una
ridefinizione delle vere sedi decisionali

Questo si riflette sulla crisi dello Stato sociale

Tuttavia, la transnazionalizzazione é solo parziale
secondo Sassen: le infrastrutture necessarie
all'economia globale sono spesso realizzate in sede
nazionale

| territori giocano ancora un ruolo




* |l concetto di "cittadinanza economica" si
sostituisce in parte a quello di identita nazionale

* Le questioni migratorie rivelano le contraddizioni
di questa situazione, riattualizzando il concetto di
frontiera

* Diritti umani e interesse nazionale

* Nazionalita come eccezione e come responsabilita
dello Stato

Le citta nell'economia globale

* Impossibilita di studiare la citta tramite un approccio
esclusivamente sociologico

* Ma neppure in una prospettia "esclusivamente urbana"
(Castells)

Il sistema economico internazionale esiste da secoli, ma
la situazione attuale si distingue per:

* Spazi transnazionali di attivita economica poco
controllati dai governi (centri di lavorazione
temporanea e attivita bancarie offshore)

* Eppure gli spazi delle attivita transnazionali sono
ubicati all'interno degli spazi nazionali (concetto
fondamentale dell'attuale economia mondiale)
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Tas. 2.1. Afflussi e deflussi di investiments diretts esters, 1987-1992

Miliardi di dollari Quota del totale (percentuale) Tasso di crescita (percentuale)
Paese 3 E 3
1987 188 1se9 190 1991 1ss2¢ ML 1ME o0 99 BN 5% maso1s sy
Paesi
surluppati
Afflussi 109 132 167 172 108 86 74 83 74 68 02 24 —-37 -20
Deflussi 132 162 203 225 177 145 98 97 97 97 3 24 =i —18
Economie m via
4 suiuppo
Afflussi 25 30 29 31 39 40 26 17 26 32 -4 14 21 3
Deflussi 2 6 10 9 5 5 2 3 3 3 33 45 =59 0
Tutts § paesi
Afflussi 135 162 196 203 149 126 100 100 100 100 =09 22 2
! = =1
Deflussi 135 168 213 234 183 150 100 100 100 100 4 24 -2 -8

“ Basato su stime preliminari.

Fonte: Unced (1993, 16]

Luogo e produzione nell'economia
globale

e Come silocalizzano i processi globali nei territori
nazionali?

* Davvero il luogo "citta" non ha piu importanza?

* Nell'economia dell'informazione e dei flussi

immateriali troviamo luoghi concreti vissuti da
persone (approccio micro-etnografico)

* Se la simultaneita non ha reso obsolete le citta,
come le ha allora modificate?

» Sassen le considera un tipo ulteriore, e complesso,
di localizzazione delle transazioni internazionali




* Questioni metodologiche: considerare le relazioni
internazionali non solo rispetto alle nazioni, ma
anche alle citta.

Questo implica:
» Scomporre lo Stato in settori piu piccoli, ma
pertinenti per I'analisi economica

e Considerare non solo il potere delle grandi
imprese sullo Stato, ma la rete delle infrastrutture
che rendono possibile una rete globale di attivita
produttive

* Considerare il luogo e I'ordinamento urbano,
sociale e politico associati a tali attivita

e |L'economia di servizi e finanza HA RILANCIATO il
luogo citta

Le citta globali sono:

* Punti di comando dell'organizzazione economica
mondiale

* Localizzazioni di piazze di mercato essenziali per le
industrie stesse
» Sedi principali dell'innovazione

Secondo Sassen, questo produce una nuova
geografia della centralita e della marginalita
(marginalizzazione delle periferie, intese in senso
vasto)
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Disuguaglianza economica fra le citta dell'asse
finanziario (Tokyo, Londra, New York, Zurigo, Parigi,
Francoforte, Sydney, Hong Kong ...) e le altre

Questo squilibrio territoriale € aumentato dalla
connessione globale

Cosa accade all'interno delle citta? Piu alti salari ma
piu disuguaglianze (niente effetto di ricaduta?)

Nei Paesi "emergenti" questo corrisponde allo
sviluppo di una classe media

Creazione parallela di mansioni tecniche e
amministrative di alto livello, ma anche di mansioni
meno qualificate nei servizi di base

Gia negli anni novanta Sassen mette in guardia sui
pericoli della speculazione

La subordinazione del luogo e definita dall'autrice
come una rappresentazione dominante che
esclude le realta dei non-privilegiati che non hanno
accesso alla simultaneita

Bisogna dunque considerare le localizzazioni:
Spatial turn come effetto indiretto della
globalizzazione? In ogni caso enfasi sui contesti
urbani nelle ricerche empiriche

La Banca Mondiale ha riconosciuto le specificita
delle citta per I'economia globale
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L'impatto urbano della globalizzazione
economica

Da una prospettiva comparata verso una
prospettiva transnazionale

Prospettiva storica: nel pieno dell'eta industriale,
la citta in realta non era il centro principale della
produzione materiale (piuttosto porto, mercato,
snodo ..)

L'ipertrofia della finanza a partire dagli anni
Ottanta ha dunque modificato lo statuto
economico degli spazi urbani e del luogo "citta"

Infrastrutture locali necessarie per i flussi globali

La concentrazione della finanza e dei servizi fa si
che relativamente poche citta giochino un ruolo
strategico

L'IDE (indice degli investimenti diretti esteri)

dimostra l'esistenza di una specifica geografia delle
transazioni internazionali

Asse Est-Ovest: USA, UE, Asia Orientale (in un
quadro di forte squilibrio)

L'indice negli anni Novanta cresce anche per i
cosidetti PVS (si tratta di dati pre-crisi) ma molto
meno che per il Nord Globale
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Tar. 24, Fluss di 108 per settore, 1989-1991 ¢ 2001-2002 (valors percentuals)
Afflussi Deflussi
1989-1991 2001-2002 1989-1991 2001-2002
Mo=do
Settore primario 7 9 6 7
Industria 39 24 39 2
Paest svelappats
Sertore primarnio 6 9 6 s
Industria 36 18 19 »
Serin SR 73 55 3
Pacst tm mia @& svehgpo
Settore primario 12 10 3 18
Fomte: vnCTAD [2004, 263 ).
Tan. 2.2, Le prime 30 banche d'dmnndaperwlumedr'am‘w'l&, 1991°* Ba nChe e Citté
Ta ria it P .
e i e " global
ey D S 4T Giabpone
3 Sakura Bank Ltd. Tokyo Giappone
4 Fuji Bank Ltd. Tok{: g!npponn:
G Mbb' . G4 Esportazioni di
f’I hl\'ll:)‘:ifc’h&u:i?&nkt . 2 ;ok_y(‘) gilpg:ne p
8 Credit Agricole Mutuel arigi ranci . . .
it Lyonnais Pari| Fi
£ [cﬁeﬁ'%]y%"n’:f ot opn L }Q”"ﬁ’f A Sr":,;}::';:;: capltall In aumento
11 utsche ﬂ 5 fﬂFC‘DO {J Ay, .
A LN i =i = molto al disopra

P Miilnancs 10 Gune  delle esportazioni

16 ABN-AMRO Bank

17 Sumitomo Trust & Banking Co. Ltd. ~ Osaka Giaf . .
1o Nudon emminaer Bk P Lonim  EamoUmo Materiali
19 Mitsui Trust & Banking Co. Ltd. Osaka Giappone
20 Societé Generale Parigi Francia
21 Long-Term Credit Bank of Japan Lid. Tokyo Giappone
22 Bank of Tokyo Ltd. Tokyo Giappone
23 Kyowa Saitama Bank Ltd. Tokyo Giappone
5 Do Bank L G EES . Aumento
2 iwa g a i
PR Py o TR L e

rust & i . R it ne
b s T S Paglord Tt TR contestuale delle ITN
% 'lc'mbﬂ'li'k NA& h 't].:];kwyo York  Stati Uniti

‘oyo Trust & Banking Co. Ltd. Giappone ( |
mprese

“ Banche ordinate in base alle attivita registrate il 31 dicembre 1991, o alla fine

del primo anno fiscale successivo. Le societd finanziarie di controllo sono escluse. tr-a nsnaz i ona | i )

Fonte: «The American Banker» [1992].




Mercosur ecc.

* Ma quali sono gli elementi di coesione? Il fatto
che esistano transazioni internazionali non
significa che esista un'economia internazionale

* Le imprese transnazionali sono essenziali alla
finanza mentre la produzione si concentra
tradizionalemente in situazioni regionali

* | mercato finanziari globali sono da quel momento
una nuova istituzione da considerare come tale

* Blocchi commerciali transnazionali: UE, Nafta,

1 onali e di socteid
[ madri transnazio
Numera di case

affiliate straniere, per

Tas. 2.3. regiond ¢ Paese 1985-2003 e
- dri ocieti affiliate
Anno Case ma

con sede nel paese localizzate nel paese

TUTTI I PAESI SVILUPPATI

iy 33.500 81.800
442 96.620

1996 2 s
2003 45.007 102.560

PAES] SVILUPPATI SELEZIONATI
1.306 693
Australia 002 485 2371
1997 2352
2001 682 :

. 1.308 5.874
Canada :3’;(‘) 1695 4541
1999 1.439 3.725
R P 6.984 11.821
Repubblica federale redesca e B S
2002 6.069 9.268
‘rancia 1990 2.056 6.870
o 1996 2,078 9351
2002 1.267 10.713
Gisppone 1992 3.529 3.150
1996 4231 3.014
2001 3.371 3.870
Syesia 1991 3.529 2.400
1997 4.148 b) Shhl
2002 4,260 4.656
Svizzera 1985 3.000 2.900
1995 4.506 5.774
Regno Unito 1991 1.500 2.900
1996 1.059 2.609
2003 2,607 13.176
Siati Uniu 1990 3.000 14.900
1995 3379 18901
S A0 3.235 15712

Forte impatto nel
sud di imprese
nominalmente

estere, ma il
fenomeno e
molto presente
anche nel Nord
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Tas. 2.6. Stati Units, Giappone e Regno Unito: quota delle cinguanta maggiori banche

Anno Case madri Societa affiliate del mondo, 1991, 1997 ¢ 2005
con sede nel paese localizzate nel paese 4 E
TUTTI 1 PAEST IN VIA DI SVILUPPO Imprese  Attivo % delle  Capitale % delle
1990 2700 71.300 (N)  (milioni prime 50 (milioni prime 50
1996 9323 230.696 di dollari) di dollari)
2003 14.192 580.638
PAESI IN VIA DI SVILUPPO SELEZIONATI ]99i
Brasile :g‘;ﬁ ges Z,;ég Giappone 27 6572416 40,7 975192 406
? .. Stati Uniti 7 913.009 37 104.726 44
“ 998, e 8050 Regno Unito 5 9652 49 56750 24
Cina 1989 379 15.966
1997 379 145.000 Subtotale 39 8277077 513 L136668 474
2002 350 424.196 Totale delle prime 50 50 16143353 1000 2400439 100,0
Colombia 1987 - 1.041
1995 302 2220 1997
Hong Kong, Cina 1991 500 2828 Giappone 12 6116307 364 1033421 458
;(’;ﬁ e 3?‘3 Stati Uniti 6 1794821 107 242000 107
. v
Wk e 1968 & 1.064 Regno Unito 5 1.505.686 9,0 130.587 58
1995 313 3472 Subtotale 23 9416814 560 1406008 623
Filippine 1987 M 1952 Touledelleprime50 50 16817690 1000 2257.946 1000
1995 - 14.802
Corea del Sud 1991 1.049 3.671 2005
19% 4:806 3878 Giappone 4 107506 64 1648 01
: 2002 Ik :;:g: Stati Unit 7 RLM2 191 5498 319
Singapore v A 15154 Regno Unito 5 248328 148 36132 210
2002 - 14.052 Subtotale 16 676976 403 92708 539
EUROPA CENTRALE E ORIENTALE Germania 11 329242 196 12.446 a2
1990 21.800 Totale delle prime 50 50 1.680.104  100,0 172011 1000
1996 842 121.601
2003 2313 243.750 Note: Banche classificate secondo |'attivo come risulta dagli indici globali Dow
TOTALE MONDO Jones in associazione con WorldScope; i dati si basano sui risultati ottenuti dalle
1990 36.600 174.900 societa quotate nell’anno fiscale 1997, eccetto quelli delle banche giapponesi, che
1996 53.607 448917 si basano sui risultati dell’anno fiscale 1998.
61,582 926.948 " & ad . :
2003 Fonti: Elaby su dati «World Business» [1992; 1998] e su dati del Fortane
Fonte: UNCTAD [ 1998, 3-4; 2004, 273-274). Global 500 (anna 2005).

Luoghi strategici

* Zone di lavorazione di merci esportate
temporaneamente (non studiate specificamente
perché non necessariamente urbane): di solito si
tratta di luoghi di assemblaggio per merci che
vengono reimportate

* Centri bancari offshore

 Citta globale

e Concentrazione delle banche e dei mercati
azionari in alcune citta

12.12.2014
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In cambio, le pratiche del subappalto hanno
determinato una delocalizzazione di varie altre
attivita, in particolare quelle produttive

| centri offshore sono in primo luogo paradisi fiscali

"Realta di carta" come le isole Cayman (su 500
banche negli anni Novanta, solo 6 avevano dei veri
e propri sportelli sul territorio)

Singapore, Svizzera, Lussemburgo, Channel Island ...

Solo recentemente si tenta di arginare il proliferare
delle zone franche seguito alla deregulation degli
anni Ottanta

Vantaggi dell'offshore: segretezza, indulgenza
verso pratiche non troppo legali, minimizzazione
degli oneri fiscali

Anche nei mercati ufficiali esistono attivita
offshore (esempio degli euromercati di Londra
negli anni Novanta per il cambio del dollaro)

Cartolarizzazioni e forme di credito non liquide

Tuttavia rappresentano solo una frazione dei
mercati finanziari globali

L'economia mondiale in relta non e planetaria, ma
ha i suoi confini: nuovi assi e crisi di Bretton Woods
e dell'egemonia statunitense

12.12.2014
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Nuove disuguaglianze fra citta

» Sistemi urbani di tipo equilibrato e sistemi di tipo
primaziale. La distinzione non segna piu
necessariamente il passaggio dal Nord al Sud del
mondo (vedi Europa e America latina)

* |l caso sudamericano: fortissima concentrazione
di popolazione e di PIL in alcune citta in rapporto
al resto della nazione (esempio di Sdo Paulo o
Citta del Messico)

* La PRIMAZIA é una condizione RELATIVA che vale
all'interno del sistema nazionale di riferimento

e T A Ma questa
' P N \
L= s caratteristica non &
kel N esclusiva al Sud,
“ﬁﬁzfﬁ e N nonostante le analisi
ISR Fo s o N\ « . . P
a & tradizionali: vedi i
4. Gueysaud \\

) casi di Tokyo, Parigi,
%m ,..:-7/ New York ..

g Port Gtaniey

FiG. 3.1. Alcune citta dell’America Latina ¢ dei Caraibi
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(media annuale)

FiG. 3.2. 1DE in alcuni paesi latinoamericani, 1986-2003.
Fonte: UNCTAD [1998, 364-365; 2004, 367-371).

Messico

Venezuela

| 2003

Tas. 3.1. Alcuns indic dell imp stumata delle arce urbane (in percentuale)
Area urbana Anno Popolazion (0% i Entrate S
7 b i pubbliche pu],%aﬁ‘:he Misura del prodotto
=
ea di San Paolo 1570 e = 36,0 del Pin
Sc}‘;,,‘; 2 e - 48,0 del prodotto industriale netto
¥ 1980 1,2 — =
Re, @ Donrincana o 12,5 del prodotto industriale
- lords
Santo Domingo 1981 240 70,0 dell S
S ¢ transazioni commerciali bancari
Guayaquil 56,0 della crescita indosemate . © 3
R i 20 & = —  300ddPi
“oca urbana 1976 24
Port-au-Prince 4 2 156 57,6 del reddi ;
Altre aree urbane = L;:g ;; 12 827" 387 de mdd::g ﬁgﬁ:]]:
5 ; = — 18,9 del reddito nazional,
Tutta I'area urbana 1970.71 199 17.7¢ i
3 G ¢ = = 38,9 del Pin
E"'."" '_'-"’" urbana 1976 119
airobi — : i3 = = 303 del reddito
hirre arce urbane =3 22 = — 20,0 dd reddiro
2 e = 10,3 del reddito
Area urbana Anno Popolazione  Occupazione pﬁmzc pushieljs:hc Misura del prodotto
Messico
Tutta 'area urbana 1970 60,0 (29,007 79,7 del reddito personale
istretto federale — 142 33,6 ddl reddito personale
Palesstan
Karachi 197475 6,1 16,1 del Pil
Periz
%n‘ 1980 28,0 43,0 del Pil
Manila metropolitana 1970 12,0 = 45,0 25,0 del Pil
T
Tnmm igkok metropolitana 1972 10,0 14,0° 305" 374 del Pil
Turta I'area urbana 1981 47,0 42,0 70,0 del Pnl
Tunisi 1975 16,0 17,2 — —_

Fonte: Kahnert [1987].

“ Provincia di Guayas; * solo spesa corrente; ° lavoratori; ¢ solo spesa pubblica federale per investimenti; * dat per il 1970; / dati per il 1969
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Modelli di crescita urbana

o ___
Tientsin P —

Mosca _|mpempepepp—

Osaka _ |mpepepppep—
Londra

P,
Los Angeles  Pryyyysyyypmp—
Cairo
Buenos Aires |y —
Giacarta
Rio_} —
S s —
Seul | )
Shanghm_‘ ey —

New York e ———
Bnmhay:LL,

Calcurta  ———

Tokyo | ——
San Paolo ===

Cirta del

Messico ]
0 T

4 10 15 20 25 o
Popolazione (milioni E v
F21970 2000
FiG. 3.2. Popol

azione delle 20 maggiori
lomer. - Y
Fonte: United Nations [1987] agglomerazioni, 1970-2000

F 3.2 Modelli di crescita urbana o alcunt paesi b1 v1a G1 SUUpPo, 1707-anns

Entita della popolazione
(in migliaia)

Tasso medio di crescita

Livello del P le di
Facte };‘;] [‘,E 1985 2000 popolazione urbana " pos yrhana (%) Pop. rurale /%)
(in dollari)™, 3.,y rurale urbana rurale 1985 2000  1980-1985 19952000 1980-1985 1995-2000

Gruppo 1

Argentina 2520 25.648 4,683 32.163 4075 846 888 188 139 -087  -088
Messico 1.760 55276 2409 82985 24248 696 774 3,36 239 034  —007
Colombia 1.180 19.357 9.357 28557 9441 674 752 311 229 028  —007
Brasile 2.160 98.599 36966 148397 31.0% 727 82,7 371 228 -1271  —100
Gruppo II

Algeria 2.360 9251 12.448 16.845 16403 426 50,7 3,7 3,85 251 125
Marocco 830 9.910 12.210 17.488 13878 448 558 428 3,42 1,40 0,50
Malaysia 1 905 9.543 10.509 10361 382 50,4 451 332 1,06 015
Gruppo [

Sen 650 2343 4.101 4301 5366 364 445 334 426 2,11 1,52
Costa d'Avorio 770 4302 5.950 10.118 8429 420 54,6 6,63 5,24 254 226
Nigeria 2955  65.643  68.893 90256 310 £33 6,07 533 222 2,02
S 4,502 17.316 8.902 24708 206 265 3.99 488 288 2,19
Kenya 370 4.002 16.351 11.937 25645 19,7 318 8,06 6,72 3,17 2,78
Zaire 170 11.248 19.464  22.875 26474 366 46,4 44 473 229 1,80
Gruppo IV
India 340 196.228 572.955 356.875 685.654 255 342 3,91 3,96 1,65 0,93
Indonesia 440 42.170 124.294 75.960 132.369 253 36,5 4,60 362 1,13 0,14
Cina 330 218.576 840.946 322.125 963.769 20,6 25,1 1,44 2,95 1,18 0,58

Fonti: World Bank [1991, 20]; United Nations [1988].
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Disintegrazione delle attivita rurali come motore
della "primazia" nei paesi del Sud

Ma questo processo a partire dagli anni Novanta
rallenta, e alcuni centri perifierici si rafforzano

Portes e Lungo (1992) studio sulla regione
caraibica: creazione di nuovi centri ad opera del
turismo e suburbanizzazione

Tendenze inverse per ragioni di concentrazione
industriale in aree della regione come la Costa
Rica

La primazia e rafforzata dalla connessione
cittadina del mercato finaziario e degli IDE

Miliardi di dollari
12

1985 1986 1987

1988
Anno
EZZA 1de attraverso

conversioni azionarie

BN Flussi di Ide normalj

N Ide attraverso

FiG. 3.3, : ~ Privatizazion
:}fgum d‘l investimenti diretti esteri in Ameri ;
1 di dollarj), N America Lating, 1985-1991 (mil
; 1ar-
Nota: Comprend :
anno assorbi:opt:e q:a,:t;gcj:;}??df rastle, Clle

Messico e Venezuela
Fonte: Unctd, [1993, 53].

nella regione. che nel 1991

12.12.2014
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Grandi afflussi di capitali nei centri di Citta del
Messico, Sao Paulo e Buenos Aires, con
conseguente corollario di concentrazione di servizi
e rafforzamento delle migrazioni

Ma la globalizzazione ha anche rafforzato centri
esterni alle aree tradizionali di concentrazione
(vedi zone di agro-industria o di turismo)

Ma il problema € la creazione di un sistema di citta
e villaggi sempre piu avulso dalle dinamiche
internazioanli

Aumento della disarticolazione tra sistemi integrati
e sistemi meno integrati

L'Europa: un sistema di citta equilibrato?

 La crescita dei piccoli centri negli anni sessanta e
settanta aveva fatto pensare che il sistema
restasse equilibrato

* Ma a partire dagli anni Ottanta si registra un
aumento superiore dei grandi centri

* Blandi aggiustamenti demografici o avanzata di un
sistema primaziale?

» C'e in ogni caso una riconfigurazione con
I'emergenza di nuove polarita regionali e
ricomposizioni nelle aree transfrontaliere

12.12.2014
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LE NUOVE DISUGUAGLIANZE FRA LE CITTA 35

Ridislocazione
Y. LN funzionale: ad
Ao Pl esempio Lille e
RO e Glasgow sono
;i:_f’-v’" b scomparse come poli
¢ industriali e riemerse
come poli culturali

Questione dei porti:
Marsiglia ha perso
peso in favore di
Rotterdam

FiG. 3.4. Alcune citi curopee.

| centri industriali piu piccoli e periferici hanno pero
particolarmente sofferto in quel periodo

Questione dei trasporti a piu 0 meno alta velocita

Nuova centralita di capitali del blocco ex-sovietico
come Budapest, Praga e Varsavia

L'immigrazione diventa una realta fondamentale di

molte citta europee e determina pressione sui punti
di accesso: Marsiglia, le citta del Sud dell'ltalia e del
Sud della Spagna, ecc.

Il fatto che I'afflusso di migranti determini un ciclo
virtuoso, secondo Sassen, dipende dalla
disponibilita di infrastrutture e dalla prediposizione
alla crescita economica
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- Federasione Poloaia  Usgheia Repubblica Romania  Ucraine
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Russa Cecn
B 1992 1997 (madia annnale) L 2002
- AR A 3 A
34 wr m alcunt paest dell Buropa centrale ¢ orentale, 19802008
- v -
Fomte: oncran (2004, 3711
b Tas. 3.3. Varazioni demografiche in alcune cittd europee, 1970-1990
oy 19701975 1975-1980 1980-1985 1985-1990
Core* Cintura Core* Cintura Core* Cintura Core* Cintura
Amb; -0,77 0,85 -0,91 0,36 -0,77 0,06 024 0,06
Fran —_ — —_ — -1,01 =0,04 1,62 0,11
Dortmund ~0,41 0,08 -0,79 -027 ~1,15 ~0,56 054 037
Berlino (ovest) -1,14 0 -117 -0,49 0 2,52 0
Parigi ~1,48 1,93 -0,69 0,66 -1,02 0,78 1,01 2,06
Lione -179 4,25 -1,23 1,18 0,07 —0,04 0,07 121
Marsiglia 027 4,47 -0,48 291 -1,10 1,57 ~1,10 2,84
Milano —-0,14 1,06 -1,17 1,07 ~2,02 0,6 ~-1,03 0,35
Amsterdam -1,84 1,51 -1,11 0381 -1,18 0,57 034 0,47
Rorterdam ~199 1,1 -1,38 081 -0.28 0,56 022 028
Bruxelles -1,99 0,48 -138 0,15 -0,95 0,02 ~0,17 0,04
Londra -1,89 =037 -16 -0,14 -0,38 -0,06 0,56 -0,32
B -03 035 -1,01 -0,66 -0,33 0 -037 0,06
Gl -3,38 -1,47 -1,84 -0,11 -1,06 -0,17 -141 -0,32
Dubly -0,41 — ~0,41 - -1,61 — - -
Copenaghen -228 2 —-1,47 0,46 -0,59 -0,12 -0,72 0,14
i 2,06 — 1,44 — 093 0,54 = aid
Atene 1,09 —_— -0,16 - ~-1,43 1,45 — —
Madrid 0,45 828 -02 8,19 -0,63 3,16 028 0,07
Barcellona -0,07 34 0,13 227 =0,58 0,71 0,04 -0,04
Valencia 1,44 147 L11 17 -041 1,26 06 -0,48
m 1,24 0,02 1,81 1,23 0,16 119 0,75 0,52
(est) 0,21 -0,05 114 0,14 09 0,06 1,85 0,17

‘Condaipudminvi-dicrsduomp'oddimdwddliump-omdmmk.
Fonte: Basato su European Institute of Urban Affairs (1992, 56),
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Fonte: Dati da European Institute of Urban Affairs [1992, 13-15).

* Insomma anche in Europa ci sono diverse geografie
della centralita e della marginalita (queste ultime
soprattutto a Sud e a Est)

* Sistemi urbani transnazionali. Un indicatore
importante, secondo Sassen, sono le societa
transnazionanali di servizi, come agenzie
pubblicitarie di contabilita e di consulenza legale

* Esiste una "catena di produzione della finanza"?
Rapporti contingenti o sistemici tra citta come
Tokyo, Londra e New York?

* Secondo Sassen e un misto di complementarita e
specificita- ognuna di queste citta globali ha
comunque un proprio hinterland
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FiG. 3.6. Deloitte, Haskins e Sells: distribuzione internazionale dell,

Fonte: Daniels [1991, 142].

e filiali e numero di partner.
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» Spostamento nel settore dei servizi e
transnazionalizzazione hanno dunque arrestato il
declino demografico di una serie di citta europee
che sembrava gia avviato

* Importanza demografica dell'emigrazione

La relativa disconnessione fra citta globali e
territorio si riflette in nuove gerarchie. Inclusione o
esclusione da:

e Sistemi urbani
* Sistemi nazionali
e Sistemi transnazionali

Intersezione tra processi globali e
luoghi

* Due elementi fondamentali, globalizzazione
economica e domanda di servizi, hanno accelerato
progressivamente e simultaneamente,
determinando trasformazioni piu rapide che in
passato

* La citta, secondo Sassen ¢ il luogo strategico per la
produzione dei servizi all'impresa

* Questi movimenti avvengono a livello globale, ma
anche regionale e locale, dunque la globalizzazione
"@ una questione di dimensioni e di
complessificazione"
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* Ruolo delle privatizzazioni e degli abbattimenti delle
barriere doganali

* Servizi alla produzione: finanza, diritto e direzione
generale; innovazione, sviluppo; progettazione,
amministrazione; direzione del personale; tecniche
produttive; manutenzione; trasporti;
comunicazioni; distribuzione all'ingrosso; la
pubblicita; i servizi di pulizia; la sicurezza; il
magazzinaggio. Assicurazioni, banche, consulenze ..

* Domanda crescente di servizi da parte delle famiglie
(commercialista, avvocato, architetto, assistenti alla
persona ...)

Trend generali
dell'aumento del settore
dei "servizi aziendali vari"
nel mondo globalizzato"

Emblematico il caso del
Regno Unito, dove a una
forte diminuzione
dell'impiego nel settore
manufatturiero ha
corrisposto un boom del
settore dei servizi

1734 26494 26508 76805 ””_.
all -

Castells, The Space of Flon
ty of Calfornia, Berkeley, ‘J‘mr-)l:'»'::'n:m' of Gy and R
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Questo implica specializzazione spaziale (un po'
paradossale ma...), ad esempio la concentrazione a
Manhattan della stragrande maggioranza dei servizi
finanziari di New York

Specializzazione delle citta globali stesse: New York
per le attivita bancarie, Londra per pubblicita e
consulenza, Tokyo per l'interscambio di servizi in
tecnologia ...

Queste specializzazioni sono anche condizionate
dalla domanda interna, dunque ancora una volta
dall'articolazione del locale e del globale

E il settore manufatturiero? Teoricamente declina,
ma e indispensabile per il mantenimento dei servizi

Finalmente, € in questo caso che la localizzazione
effettiva non dipende piu dall'hinterland:
delocalizzazioni

Una parte degli scambi, pero, non ha nulla a vedere
con il settore manufatturiero

Nel nuovo "complesso di produzione e servizi" le
citta hanno il vantaggio delle economie di
agglomerazione e dell'innovazione

Proprio perché molti servizi sono esternalizzati,
serve una reciprocita: |I'elaborazione di uno
strumento finanziario implica consulenza
economica, informatica, grafica, giuridica ....
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* Anche il fattore tempo incide sull'agglomerazione:
per "fare presto", essere vicini ha ancora un

significato

* Se le direzioni delle industrie possono essere

delocalizzate a distanza, i fornitori di servizi tendono

invece a concentrarsi

trasporto, servizio legale, ricerca ...

E' un fenomeno necessario alla stessa azienda
transnazionale, che ha un crescente bisogno di
servizi: traduzione, informatica, coordinamento,

Nelle citta si formano appunto mercati di tali servizi

Capacita globale di controllo

ad g g 2o =
vl Ascivitd -
- T mpress Paese ndustn cstere stal ste
va
8 '
Royel Dusch Shell  Regno 1 8 g
Pacs: Bass e - 4 -
Ford Stati U 2 80, 3 2
G Seats Unie p % 15.8 3 O .
" Suan Unat ] o i —p 2
: lr:‘ 3 Seats Unan Ce . '? &1 o . g
Brsh Peucloum  Regno Unis e poiroto A 25 1 "
\‘(: [ ey I‘l,‘“ Svizzers Apparecchisture ind. ¢ agr. 26,7 t‘ = 41 -
8 Nemi Svazzers Ahment s - = p -
Phalips Flevtromecs Peest Bass: Elettronica e 21 a " s -
Mobd Seati Unint Raffinamonc petrobo 2 = " 9 ¥ 4 (NN
T oubever Regno Un Abmentare - )
Pacs: Bass s - &t 0
Masushia Eleine  Guappone Jettronica = b oh "' I 2
!!:‘ shita Eles hm? Autovewcoh 19,5 -(; 3 » "5 ).“ L X
M Semens (ermania Elentronsca - ;, ) 209 1% "
3  Somw CGaappone Elettromca - . e <3 2 o
Vodkswagen Grermania Autovescol Gooh. LA .o
17 Elf Aquitaine Francia i 7, 11,4* 32,4 33.957 90.000
18 Mitsubishi Giappone e 167 %ﬁg 455 1293 — 32.417
19 Ge Stau Unia Elertronica 1615 153,9 83 57.7 62.580 298.000
20 Du Pont Stati Uniti Chimica 16,0 389 17,5 378 36.400 124.900
21 Alcatel Alsthom Francia Elettronica 153 382 13,0 26,6 112.966 205.500
22 Musul F Giappone Commercio 15,0 60,8 48,1 136,2 — 9.094
23 News Corporation  Australia Editoria e tipografia 14,6 20,7 46 5.7 —_ 38.432
24 Bayer Germania Chimica 142 254 203 259 80.000 171.000
25 B.AT. Industries Regno Unito Tabacco - 48,1 16,5¢ 229 — 217.373

“ La dassificazione delle imprese per industrie segue quella adottata per la lista delle 500 maggiori imprese mondiali pubblicata su «Fortunes,
luglio 1991, e per la lista delle 500 maggiori imprese mondiali di servizi, pubblicata su «Fortunes, 26 agosto 1991. Secondo la_dlassificazione
dﬂ‘f:m‘ o al servizio che assorbe il maggior volume delle sue vendite; i gruppi di industrie si basano s

«Fortune» un'impresa & assegnata all'ing

categorie stabilite dall'United States Office of Management and Budget. Tuttavia numerose compagnic sono assai diversificate

Esclude gli altri paesi europei

“ 1 dati sulle attivita estere non sono disponibili; la graduatoria si basa sulle ativiti estere sumate dalla Transnational Corporations and Mang
ment Division sulla base dell'incidenza dell'occupazione estera ¢ delle attivitd fisse estere sui rispettivi totali, o su altri rapporti analoghi.
G

de le vendite di merci

che non sono indicate
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Dall'altro lato, la concentrazione o meno delle
direzioni generali delle imprese non definisce
necessariamente il "rango" delle citta globali

Dal punto di vista statistico, poi, la situazione &
talmente complicata che non e scontato sapere
dove veramente un'azienda abbia la sua "testa"

In piu, nel caso di citta primaziali, la concentrazione
non vuole dire molto dal momento che diventa
necessario esservi comunque rappresentati

Gia fra gli anni ottanta e gli anni novanta la crisi
finanaziaria di New York City e stata considerata un
esempio dell'insostenibilita dell'economia
speculativa

"Le citta come luoghi produttivi postindustriali"

La citta, per Sassen, resta in un certo senso un
luogo di produzione, necessario alla "produzione di
infrastrutture per la capacita di controllo globale"
che mantiene dunque esigenze localizzative

Non ci si interessa solo al POTERE delle grandi
imprese, ma anche alle PRATICHE delle attivité volte
a gestirlo

L'ordinamento urbano resta dunque al centro della
problematica geografica
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Casi della nuova economia urbana

Sessen studia casi minori per analizzare come gli
effetti dell'ICT non portino necessariamente
dispersione (Miami, Toronto, Sydney)

La globalizzazione non ha eliminato il ruolo della
forma urbana

Miami: la storia di una citta influisce sul suo
"divenire globale"?

In questo caso due dinamiche: il ruolo di scambio
tra il continente e I'area caraibica; la domanda
creata dalla globalizzazione

A Miami, la concentrazione di sedi di banche e
aziende multinazionali migrate dagli anni Ottanta
si e incrociata a un substrato di attivita
commerciali internazionali messe in piedi dai
cubani "ricchi" che vi abitano

Quanto conto I'enclave cubana (dunque
I'articolazione globale-locale) nella
"globalizzazione" di Miami?

Secondo Sessen |I'America latina gioca un ruolo piu
generale, che va oltre la specifica storia di Miami

La citta svolge comunque funzioni transnazionali
per aziende latino-americane
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Dal 1970 al 1990, I'occupazione nei servizi aumenta
di quasi il 50% soppiantando il turismo interno

Miami € insomma considerata una piattaforma per
aziende che vogliono operare nella regione

Snodo portuale e aeroportuale di primaria
importanza

Miami approfitta della presenza dell'enclave cubana
(personale di lingua spagnola per il commercio con
I'America latina), ma & cresciuta soprattutto per lo
sviluppo dei mercati latino-americani

Ha funzioni della citta globale, ma secondo Sassen
"non e una citta globale" (piuttosto macroregionale)

Il distretto finanziario di Toronto e recente (fine anni
80) e nonostante la possibilita di costruire si
concentra in uno spazio relativamente limitato del
centro ("camminate di 15 min"...)

Concentrazione e specializzazione dei centri in
attivita finanziarie caratterizzano ugualmente citta
come Londra, Francoforte o Zurigo.

Nel caso di Toronto si assiste a una delle
concentrazioni piu eclatanti di funzioni di alto livello

Importanza dei rapporti di fidicia e dell'incontrare le
"persone giuste". Alto rischio delle operazioni ...

La concentrazione non & un retaggio, ma é figlia di
esigenze attuali
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Oltre alla concentrazione dei servizi in un quartiere
cittadino, esiste anche la loro concentrazione in una
citta in rapporto alla nazione

E'il caso di Toronto, e in particolare di Sidney

Sidney diventa negli anni 80 la citta mondiale
dell'Australia in seguito all'orientazione verso il
Pacifico degli scambi commerciali e al boom della
richiesta di servizi.

L'espansione delle attivita immobiliari crea un
mercato che si espande anche a livello locale

L'Australia diventa un luogo attraente come sede
secondaria di multinazionali asiatiche

Concentrazioni di investimenti di capitali asiatici
nella costruzione di immobili commerciali a Sydney

Perché la finanza incoraggia I'agglomerazione
anche in una nazione enorme come |'Australia?

Eppure, la finanziarizzazione porta dappertutto alla
preponderanza di un centro: Parigi, Milano, Zurigo,
Francoforte, Tokyo ...

In effetti, le funzioni finanziarie si sono
storicamente concentrate in alcuni snodi

Serve una struttura che garantisca il controllo delle
transazioni
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Concorrenza tra i centri e importanza della
tecnologia

Il sistema finanziario sarebbe piu competitivo con
pochi che con molti centri di comando

Quali ripercussioni nella forma urbana? Intanto una
crescita, ma anche la strutturazione di poli
produttivi in perifieria, piu spesso nei Paesi ricchi
(edge cities, exopoles ..)

Marginalizzazione di aree meno connesse

In Europa i poli tecno-finanziari si sono dovuti speso
costruire fuori dai centri (ad es. La Défense a Parigi)

Questo nonostante una richiesta di centro per
guesto tipo di attivita

Miami ci aiuta a comprendere come la
globalizzazione si radica nel luogo, anche in assenza
di una tradizione bancaria e finanziaria

Ma cos'e il centro in un'economia informatizzata? Il
"correlato territoriale" della citta degli affari puo
localizzarsi in varie maniere.

"Centro transterritoriale" delle "autostrade digitali"
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Nuove diseguaglianze

L'industria manufatturiera creava coesione e
sindacalizzazione, sosteneva i consumi tramite i
salari e produceva livelli di vita "standard" che non
si dovevano abbassare

Quale integrazione per i settori meno moderni e i
lavoratori meno qualificati?

In realta, I'utilizzo dell'elettronica avviene ormaiin

tutti i settori, dunque anche la manifattura ha
partecipato alle trasformazioni sociali

Fordismo e numero di poveri negli USA

40 —

35

Persone
in poverta
{in milioni)
30

25

!'ll¥lIIIITIrT‘YTTT"TIYV’I’IYIII]
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990

FiG. 6.1. Numero di poveri negli Stati Uniti, 1959-1989.
Fonte: United States Bureau of the Census [1989, tab. 19].
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L'ondata finanziaria ha portato relazioni di lavoro
pil precarie
La rotazione della manodopera attira la migrazione

La migrazione, concentrandosi spesso nei centri, ha
inoltre introdotto nuovi elementi di distinzione
sociale fra quartieri.

Il settore dei servizi, includendo lavori meno
qualificati rispetto all'industria fordista, trasforma a
sua volta i rapporti sindacali

Secondo Sassen, I'economia informale e ben
lontana dal limitarsi al Sud del mondo

Maggiore richiesta di servizi "personalizzati" per i
piu ricchi

Maggiore richiesta di beni economici per i piu
poveri

Le sempre piu vaste difficolta a sopravvivere
nell'economia formale

Dal punto di vista dei guadagni, il lavoro produttivo
vale sempre meno

La differenza dei salari piu alti aumenta rispetto alla
mediana e on ai salari inferiori, il che significa che la
ricchezza non e diminuita, ma si € concentrata
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Fi. 6.2. Tasso di variazione del reddito reale famliare, quintili, 1973-1989, 1970 1975 1980 1983 1950

Fonti. Goldsmith ¢ Blakely [1992, 22). Dati da United States Bureau of the Fic. 63. Variazione dei salari reali medi orari ¢ settimanali, 19701990 (in dollari
Census [1989] e Gary Burdess, Trends in the Distibution of Esrmings and Family costanti, 1990=100)
Income, testimonianza dinanzi al Senate Budget Committee, 22 febbeaio 1991. . ol R Jouse Commiice ca T i
Enciemcnt Progracs, Green Book, 193], appeadice F tas 34

* Nonostante la tecnologia, i titoli di studio
universitari non hanno molto aumentato il loro
appeal sul mercato del lavoro

* Tendenze rilevate negli USA, ma abbastanza
generali ...
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Giappone: aumento dei
lavoratori domestici

Il settore informale
"legittima" le situazioni di
clandestinita

Diversificazione dei consumi
tra aree gentrificate e non

Aree informali e "settore
manifatturiero degradato"

L'articolazione delle
economie sul terreno, nelle
citta globali, mostra una
grande variabilita che spesso
non ha molto a che fare con
la finanza

Migazioni e "reti di sopravvivenza"

L'arte di arrangiarsi determina per Sassen "un
nuovo "proletariato offshore" di donne e migranti
(le donne soffrono particolarmente le pratiche piu
"offshore" delle economie informali: traffico di
esseri umani, mercato del sesso, etc.)

Riconfiguarazione della famiglia basata sulle
lavoratrici domestiche?

"Lavoratrici invisibili"; i lavori informali hanno meno
possibilita di contrattazione sindacale del settore
industriale classico, ma i salari, per quanto bassi,
alterano i rapporti di genere di alcune societa
tradizionali
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La dispersione territoriale della produzione si
accompagna a una conentramento delle funzioni di
gestione e comando

La dimensione regionale e presente quanto quella
mondiale

La globalizzazione contribuisce alla formazione di
nuove geografie della centralita e della marginalita.
Che si gioca anche all'interno delle citta dei Paesi
"sviluppati"

Nelle citta piu che negli Stati si costruisce il sistema
economico

Nelle citta si costruiscono le diversita

La finanza e la tecnologia implicano una molteplicita
di economie
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