U N IVERSITA Collegio dei Revisori dei Conti
di VERONA Riunione n. 28 del 20.12.2017

ESTRATTO

VERBALE COLLEGIO REVISORIN. 28/2017

Riunione

Il giorno 20 dicembre 2017 alle ore 15,30, presso la sede dell’Universita degli studi di
Verona, via dell'Artigliere, n.8, si sono riuniti i componenti del Collegio dei Revisori dei cont:

Dott. Vincenzo Palomba Presidente;
Dott. Luciano Cimbolini  Componente effettivo;
Dott. Luigi Pievani Componente effellivo.

con il seguente ordine del giorno:
1. Parere bilancio di previsione 2018 dell'Universita degli studi di Verona;
oOmissis
1.  Parere sul bilancio di previsione 2018 dell’Universita degli studi di Verona.

Il Collegio, preso in esame lo schema di bilancio unico, per 'esercizio 2018, predisposto
dallAteneo, analizzate le principali poste previsionali ed acquisiti ulteriori elementi di
valutazione dal Dirigente del Servizio contabilith e finanza, esprime parere favorevole,
rinviando all'apposita relazione per le analisi di dettaglio allegata al presente verbale.

omissis

Verona, 20 dicembre 2017

COMPONENTI DEL COLLEGIO DEI REVISCRI
Dett. Vincenzo Palomba Presidente F.to Vincenzo Palomba

Dott. Luciano Cimbolini Componente effettivo F.to Luciano Cimbolini

Dott. Luigi Pievani Componente effettivo F.to Luigi Pievani
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISOR] AL BILANGIO PREVENTIVO 2018

1l 20 dicembre 2017, it Collegio dei Revisori dei conti dell’Universita degli Studi di

Verona, alla presenza di:

Cons. Vincenzo Palomba  Presidenie
Dott. Luciano Cimbolini Componente effettivo

Dott, Luigi Pievani Componente effettivo

si & riunito presso la sede dell’ Universita di Verona per esaminare il bilancio unico d’Afeneo di
previsione annuafe 2018, dopo una preventiva istruttoria effettuata in data 12.12,2017.

I Collegio, preso in esame lo schema di bilancio unico per ’esercizio 2018, predisposto
dall’Atenco, analizzate le principali poste previsionali ed acquisiti ulteriori elementi di
valutazione dal Dirigente del Servizio contabilitd e finanza, delibera, conclusivamente, la

seguente

RELAZIONE

1l bilancio unico d*Ateneo di previsione per I’csercizio 2018 & stato redatto in attuazione
del Capo I del Regolamento per I’amministrazione, la finanza e la contabilitd e con i criteri
propri della contabilita economico-pattimoniale, ai sensi della legge 240/2010 e dell’artt. 5,
comma 3, del Decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18.

Gli schemi di budget economico e di budget degli investimenti sono stati definili con il
Decreto interministeriale 10 dicombre 2015, n. 925, al fine di consentire, tra Daltro, la
confrontabilith dei dati contabili previsionali con quelli di rendiconto, utilizzando schemi
analoghi a quelli redatti a consuntivo per il conto economico, ¢ con lo stato patrimoniale,
quanto alle voci presenti nel budget investimenti.

Nell’ottica di preservare I*autonomia e la specificitd di ciascun Ateneo, & slata peraltro
prevista la possibilitd di adottare un’articolazione interna delle veci di cui si compongono ghi
schemi di budgst, garantendo comungue il rispetto della strnttura obbligatoria individuata con
il Decreto interministeriale n. 925/2015, al fine della comparazione dej documenti preventivi
fia i diversi Atenei,

Tn Tinea con le disposizioni sopra richiamate appaiono i documenti di bilancio, inviati al
Collegio in data 12.12.2017, ai sensi dell’art 18, comma 2, del Regolamento per
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Pamministiazione, la finanza e la contabilita, che comprendono:
1) 1l Bilancio unico di Ateneo di provisione antuale antarizzatorio, dettagliato nei
segnenti prospetii di sintest:
o Budget gestionale per centri di responsabilitd;
o Budget economico 2018, che evidenzia costi ¢ ricavi di competenza;
o Budget degli investimenti 2018, che riporta gli investimenti del periodo ¢ le
relative fonti di finanziamento,
o Nota illustrativa al bilancio di previsione annuale ¢ al conto investimenti annuale,
2) Bilancio unico di Ateneo di provisione irennale 2018-2020, con valore di

programmazione, dettagliato in:
e Budget cconomico tricnnale;
o Budget degli investimenti triennale;
o Nota illustrativa al bilancio di previsione friennale,
3) Al fine di consentire il consolidamento ed il monitoraggio dei conti delle
amministrazioni pubbliche, ad integrazione dei dati previsionali di cui ai punti 1 ¢ 2, sone

stati redatti i seguenti prospetti riclassificati:
o Bilancio preventive unico di Ateneo non autorizzatorio in contabilita finanziaria

per Panno 2018;
o Prospetto di classificazione della spesa per missioni programmi per I’anno 2018,

Nel CdA del 21 dicembie 2017 & provista, assieme al bilancio, anche ’approvazione
dell’aggiornamento e Padozione del Programma edilizio triennale 20182020 ¢ dell’Elenco
annuale dei lavori. 11 Collegio ha preso atto della concordanza fia previsioni del Programma
edilizio triennale 2018/2020 e dell’Elenco amuale dei lavori sia con la previsione del Budget
autorizzatorio, sia con quella del Bilancio unico di Ateneo nelfa patie investimenti.

1l Senato accademico, in data 15.12,2017, ba espresso il parere per gli aspetti di propria
competenza sul bilancio 2018.

La definizione del bilancio unice di previsione dell’esercizio 2018 & stato preceduta dalle
linee guida e dai criteri di determinazione del budget 2018, discussi e approvati dal CdA del 6
novembre che ha fornito indicazioni in merito alle seguenti aree strategiche: didattica, ricerca,
terza missione, internazionalizzazione, servizi per gli studenti, personale e infrastiutture.

Gli elementi essenziali della programmazione si sostanziano, inolire, nei seguent aspetti:

o il budget preventivo, sfruttando gli spazi di autonomia concessi all’ordinamento
universitario, & stato costiuito anche nel 2018 partendo da un budget €Conomico ¢
degli investimenti strutturato per cenfri gestionali, a sua volta articolato in
fondifvoci di natura autorizzatoria impostati per destinazione;

o la definizione dei criteri di riparto e le assegnazioni del budget alle Stiutture
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accademiche sono stati resi noti fin dall’inizio dell’anno, al fine di consentire una

programmazione delle attivitd pit oculata ¢ responsabile;
o Ia stima dei ricavi e dei costi comprende anche quella delle economie
vincolate/finalizzate dell’anno precedente ohe, pertanto, risultano riaitribuite nelia
loro interezza a centri di responsabilitd sin dalla formazione del budget
previsionale, anche al finc di dare contezza alle stratture dell’intero ammontare
delle risorse a loro disposizione nell’esercizio di riferimento.
B’ stato previsto il rafforzamento del vincolo di destinazione delle somme

assegnate, con la messa a regime di stromenti di analisi e verifica ex post della

gestione,
1, 1l budget economico autorizzatorio pex centri di responsabilita

Come gid accennato, ’Ateneo di Verona ha articolato la funzione autorizzatoria del
bilancio in base alle proprie esigenze di indirizzo e contrallo, forma restando la parallela
articolazione delle voci di bilancio secondo gli schemi obbligatoriamente previsti a livello
nazionale nell’ambito dei principi contabili di cui al DI n, 19 del 2015, come declinati nel
citato DI n, 925/2015,

Nel bilancio (budgef) gestionale per ceniri di rosponsabilitd, IAmministrazione da
evidenza della spesa autorizzata, suddivisa, da un lato, per costi ed investiment, e, dall’altro,
per destinazione,

1f centro di responsabilith Ateneo, cui vengono imputati i costi ed i ricavi aventi natura
generale non impufabili alle singole strutture, non prevede, nel 2018, investimenti (2,1 milion
di curo nel 2017), mentre i costi opetalivi ammontano a circa 16 mitioni (23 milioni nel 2017}
e1iricavi a 144,6 milioni (pati al 59% dei ricavi totali). La flessione delle voci si riconduce al
fatto che nel 2018 (a differenza del precedente esercizio) tuiti gli investimenti ¢ parte rilevante
dei costi sono stati divettamente ripartiti, sin dalla previsione iniziale, ai singoli centri
gestionali.

Tl centro di responsabilithi Direziono generale, che assotbe circa il 73% dei costi
complessivi (178,4 milioni) e 1'84% degli investimenti (11,3 milioni), & a sua volta atticolato
in cinque ditezioni centrali pitt la struttura di staff, nel cui ambito le voci di costo ¢ ricavo
sono strutturate per destinazione (tranne che per la Direzione risorse umane che gestisce i
costi del personale docente € non docente delfl’intero Ateneo).

Lo strutture decentrate (bibHoteche, centri accademici, Dipartimenti ¢ scuole di medicina
¢ scuole di dottorato), che assorbono poco pitt del 20% dei costi ed il 15% circa dei ricavi
(rispettivamente 49,2 milioni ¢ 37,2 milioni), sono a loro volta articolate in fondi con le
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seguenti destinazioni: fondi di ricerca di Atenco, fondi di ricerca esterni, fondi di
funzionamento, conto terzi, fondi per fa didattica.

Tale schema di bilancio (budgef) di previsione auforizzatorio offre, alla luce del vigente
yegolamento di confabilita, maggiore flessibilita gestionale, limitando le variazioni di budget
di competenza del Cda alle rimodulazioni dei costi conseguenti all’assegnazione o alla
viduzione di finanziamenti senza vincolo di destinazione e lasciando alle strutture dirigenziali
fe rimodulazioni all’interno dei budget assegnati al loro livelfo.

Al riguardo, in data 6 novembre 2017, & stata prescntata all’appiovazione del Cda, previo
parere del Collegio dei revisori dei conti, la revisione annuale del bilancio di previsions 2017,
ai sensi dell’art. 30, comma 5 del Regolamento per Pamministrazione, Ia finanza e la
contabilita,

L’ Amministiazione, accanfo al budget gestionale por centri di responsabilitd, ha
comungue prodotto il budget economico e degli investimenti 2018 contenenti la
rappresentazione sintetica delle voci di bilancie sulla base degli schemi di budget definiti con
il DI n. 925/2015, al fine della comparazione dei documenti preventivi fra i diversi Atenei ¢ il
monitoraggio delle principali voci di spesa soggetie a limitt.

La verifica della piena corrispondenza delle voei complessive degli investimenti, del costi
e dei ricavi previsti nel budget di gestione e nel budget economico & stata effetivata dal
Collegio assieme al Responsabile del servizio finanziario e ha dato il seguente esito:

o nel budget gestionale:
o Costi per 243,73 milioni;
o Ricavi per 243,80 milioni;
e nel budget economico:
o Costi per 242,81 milioni;

o Proventi per 242,87 milioni; ‘P
la differenza riscontrata ira i due documenti & dovuta al fatto che il valore iscritto nel \

budget economico telativo alla contribuzione studentesca & stato contabilizzato al netto dei

simborsi di tasse e contributi, pari nel complesso a 920.000 euro.
Di segnito, si riportano in analitico i dati del budget gestionale.
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Tabellan, 1
Budget gestionale per centri di yesponsabilita

As-Assegraziont da
effettuare afle
strutture 2540000
ATENEO B-jilkcavl e costl
generall di ateneo 13,569232 144.554.372

Area Affari Generali @
Estituzionali

ACosta Organi di
Abeneo

625000

B-Affarl Generafie

Legalf 591050 .
Area Comunlcazione et 175060 30900
B+Spese generali
comunleazione 125000
frea Sewvizio di Prevenzionee | bocrinO d
Protezione Preverziona e
Pratezione 314681

DIREZIONE COMUNICATIONE E GOVERNANGE Toale .

T 1740681

“30.000

A-Diritte alio studio
+ pdit Inteaventt di

dititlo ailo studia 120400
A-Distto alo studia
- Borse B80H 665000 29.060
A-Didtto dlle studie
- Borse di studio 7.934,150 7934180
A-Mobiitd
inteipazionate 4.204.288 3.007.988
B-Alta formazione
(post-dsuream} 878,130 878.130
B-Contratti df
formezdone
specialistica-area
DIREZIONE medr.ca _ 30.539.73% 30539.738
GENERALE B-Odentamenta in
Ingressa 353,500
B-Orentamento {n
itingre 164700
B-Qrentamento in
uscita 131400 3.000

DIREZIONE DIDATTICA E SEAVIZIAGLE STUDENTU Totale

AsComitate Unico di
Garonzia

100,000

A-Cosii personale
CH

FErA LI

A-Castt personale
dogente

55.580.013

A-Costi gersonale
per{a funzlene
assistenziale

15.080.600

15.000.000

A-Costl persenale
tecnice
amministrative

26,112,834

A-Didattica
Integrativa

2563000

895,000

B-Altd costi per it
personale

433,000

B-Costi per
competeaze
accessone

3.170,543

8-Costl personala

CEL a lempo

340,000

f
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B-Cosli persora’e
tecnice
amministiativo a
femp determnlnato

B-Fosmazione del
personale tecnlco-
amministative

A-Programmazione
ediizia

280,506

8-Foraltuce di bent

584.000

B-Gestiane,
manvteazione
immobili e fmplanti

FO0.000

12.630.000

B-Servix Toqgistict

1437.000

. 10.500.900

D:nEz‘jONE‘iECNI\C i 14,621,000 :
8-17 di Ateneo 820000 2807.768
81T Didatlica 175600 1.100500
B-IT Rlcerca 110.000

TR TEN 7 ORHATI S THCHOLOGIE ol

Area Pianificazione e Controlio

B-valutazione &

Ditezlenale Qualite 50.000
A-Drottorato di
Ricerca 6848151 3.722,590

Area Ricerca

B-Llalson office

8 - Fondi
fundi

8 - fondi
funzlonamen

16.08%

B - Conto terel 56957 256987
B - Fondi di ficerca
d'Ateneq 2368184 2.368.184
B + Fondi di ficerca
estesl 2682305 2682305
B - Fondi
{unzionamento 150000
CENTRO DI RICERCA APPLICATA ARCNET.TMIRIAM CHERUBINI LoRQ R
LA RICERCA SUL CANCRO Totale I 5,457,476 5.307.476

& - Conto terzi

103.736

103.136

8 - Fondi dfi ficerca

14194

14,194

B+ Conto terl 7934 7934
B - Fondi di ricerca
d'Ateneo 931 931
8 - Fondi di ficerca
esternl 19.355 19.35%

B - Conto tesl

¥
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116021 116021

B - Fond]

90.000 30000

CENTRO LINGUISTICO DIATE

8 - Fondi
funziopamento

8 - Conlo lerd 4850 2650
8 - Fondl di sicerca :
d'Ateneo ) 6.130 6.130
B - Fandl di ricea

5466 5666

estesnl

B - Fandi
funzionamento

B - Fondi di fheerca
esternl

B - fondi
{ynzionamento

28000 28000

100000 30000

CRSALTotale < ‘
& - Fondi di riceica
d'Aenee 7900 2000
R - Fondi di sicerca
esteral 15.08¢ 15.080
B - Fondi

_ {utiopamenta 25.000

LURM Totale 7.080 23,080
B - Conto teczl 70288 20299
8 - Fondl diflcerca
d'Alenea 345036 265036
# - Fondi pecfa
didattica 102367 102,167

B - Conto terd 4808 Agog
B - Fondl di ricerca

d'Ateneo 1.695.15% 1.253.159
& - Fondl di ricerca

esternt 1484497 1484497
B - Fondi

funzionamento 128.691 7.691
Bt - Fondiper la

didattlca 356452 244452

DIPARTIMENTO, COLTURE E CVILT:

2.594.698

3.669,698

- Conto tere 310858 310858
B - Fondi di ricerca

d'Alence 185143C 1371430
B - Fandi dl ricerca

astern 1.178.326 1.178.326
B - Fondi

funzionamento 98.000

8- Fordi per la

didattica 102727 102,327

DIPARTIMENTG DI BIOTECNOLOGLE Tolate -

-3.541.340

8- Conto terd 104772 104772
B - fondi di ricerca
d'Ateneo $261229 921,228
B - Fondi di ricerca
esternt 1632639 1682639
B« fondi
funzionamenta 154.644 43.644
8+ fond| perla

229,700 229,700

didattica
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904 981,984

5 - Conto terzl Ga38L 838t
B - Foadidirizerca
d'Atenco - 674.793 488.793
B - Fond! di ricerca
asteint 434468 434.468
b+ Fondi
funzlonamento 90.000
8 - Fondiperfa

jdal b 106,606

B~ Conto Lerzi 350545 358,545
8 - Fondl di lcerca
SAteneo 1750622 1197622
B - Fondi diriceica
esternf 4055659 4066669
B - Fondi
funzignamente 154.850 17.859
B - fondi perla
didattica 86,745 96.74%

6427400 - 5.137.400

DAPARTIMENTO DI REFORMATICA Tolale -
B « Fondi di ricerca
d'Ateneo 1.197.806 206.806
B - Fond! di deerca
ostaral 373.829 373.829
B - Fondi
{enzionamenio 130.361 48361
B - Fondf per la
didaitica 219,061 81061

STRANIERE Totals

'1.410.057

DIPAR'_I'IMFN_]’O DY LIN'GUEl E lE:{TiRATURE 1,921,057
B - Coato terl 93,500 93500
B - Fondi di ricerca
d'Aleneco 1748300 1098300
8 « Fondi di ricerca
estemt 1911700 1.917.700
B - Fondi
{unzlonamento 152.G00 2000
R+ Fandi per fa
didattica 35000 35000

DIPARTIASENTO D MEDICINA To l_a}g A 2.046.800 l}
8 - Conto terr 162388 162,308
B - Fondi di ricerca
d'Atenco 2.508441 1760441
B - Fondi di ficerca
esterni 1064713 1.064.713
8 - Fondi
funzlonamento 214707 25707
B - Fondi perla
didatlica 35.000 158870

DIPARITASENTO 01 NEURGSCIENZE, BIOMEDICINA E OVIMENTG

8« Conto ter2l 19,000 19000
B - Fondi di rcarca

d'Ateneo 1.137.260 829,260
B - Fond! di fcerca

esternl 442585 A42.585
B ~ Foadi

funzlenzmento 171000 31000

B - Fordi perla
didattica

358.436

DIPARTIMENTO D] SCIENZE CHIRURGICHE,
INFANTIL] Totale : i

_pDONTDSIOMA‘I’OLOGICHE MATERN;

1.680.281

B - Conio teszi L 26,804 26.804
B« Fondl di sicerca
d'Atenco 1.104.856 794956
B - Fond? di ricerca
esternl 98.547 98.547
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8 - Fondi

| funzionamente 66,000
B - Fondi pet da
didatiica 429,234 285231

1,725,537

8 - Conto termt S0.647 59647
- Fondi d! sicerca
d'Ateneo 1.378.196 1473.196
B - Fondi di ficarca
esterni 524441 524.441
B+ fondi
funzlonamento 112440 19.440
B - Fondiper la
didatlica 197.221

[SCIENZE GIURIDICHE Toia s
B - Conto teal 72615 72615
B~ Fordi di ricerca
d'Aeneo o 1.506.035 3.119,035
B - Fondll di sficerca
esternl 458.93¢ 498939
B+ Fordi
{unzivnamento 168.778 50.778
8 - Fondi pes 2
didattica 412.596 302,596

DIPARTIMENTO DI SCIENZE UMANE Tatale

2.659.963

B - fondi

fupzienamento
B - Fandi perla
idaltica

B - fondi perla
didateiea 17.009

8-Fo
funzionzmente

8-
faternazionalizzazion
e

B « Fondi
funzlcnamento

B-
Interazionatizzazion
)

SCUQLE R g
DOTTORATO B« Fond}
funzionamenta 275,000 175.000

8-
Internazionatizzarion
1]

175.000
8 - fondi
{unzionamento 149.0C0 39,060
B-

Internazlonalizzazion
[
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2. T budget cconomico annuale

11 Budget economico annuale 2018, redatto sulla base dello schema definito nel Decreto
Tnferministeriale 1. 925 del 10 dicembre 2015, & presentato in forma scalare e per natura, al
fine di cvidenziare i risultati intermedi vfili per una migliore comprensione deli’aftivita
gestionale,

Vengono a tal fine individuate tre aree gestionali: la gestione operativa (che comprende la
gestione caratteristica e quella relativa agli impieghi in attivitd patrimoniali accessorie), la
gestione finanziatia  (viferibile alle operazioni di raccolta dei capitali attraverso
Pindebitamento con enti terzi con il conseguente insorgere di oneri finanziari) ¢ la gestione
straordinaria (che riassume le operazioni che determinano ulteriori proventi o costi, come ad
csempio, le plusvalenze ¢ minusvalenze di natwra eccezionale & non tipetitiva o le
sopravvenienze conseguenti ad eventi di carattere straordinario).

Tabella n, 2
Budget economico 2018

Cugi;;%ﬁvo 2017 assestalo 2018 ~
'A) PROVENTL OPERATIVI : ~ © *~ SRR 15 u
1. PROVENTY PROPRIE 44,340,402 59.163.073 47,700,993
1) Proventi per Ia didattica 34.874.577 33.118.095 33.362.060
2) Proventt da Ricerche commissionate ¢ {rasferinienta tecnologico 2,531,218 3,710,861 1.762.632
3} Proventi da Ricerche con finanziamenti campetitivi 6.834.607 22.335.017 12.576.360
1, CONTRIBUTI 140,081,163 147.660.372 139,861,581
[J Contributi Miur e alice Amministrazionl centrali 118.641.784 119.161.974 122.217.85?
2) Contributi Regioni e Province aulonome 8.420,280 8.909.961 §.131.163
3) Congribut altve Amministraziont locali 15823 - 12,396 L
4) Contributi Unlone Europen € altd Organiso Iniernazionali 0 4,642 0
5) Contributi da Universiid 40.629 61.010 4]
) Contributi da aléd (pubblici) 4.843.274 5341781 4,028.000
7) Contriputi da aberi (privatl) 8.119.373 14.168.615 5424.561
11T, PROVENTI PER ASTIVITA' ASSISTENZIALE 14,243,120 14,400,000 15.606.000
ﬂfgg}:’g}f)\;ﬂg PER GESTIONE DIRTTTA INTERVENTI PER 1L BIRITTO 6.860.821 6.956.200 7424 830
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERST 8,142,069 63,485,374 32,987.397
1} Utllizzo di rigerve di Patrdmonio Neflo da contabilitk Mitanziaria 8.142.069 61.938.551 32.65‘."35"1T
2) Altri proventi e ricavi divers! 0 1.545.824 330.000
F1, VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
7. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONT PER LAVOR! INTERNI 0 0
"Vl COSTI DEL PERSONALE 102200122 | 127.278820]  117.089.230
1} Costi del pessonale dedleato alla deerea e alla didaltica: 75.834.741 98.947.466 87.417.306
a) doventl / Ricoreatori 301315 69480083 | 71062597
b) collaborazioni sclentifiche (collaboratori, assegnist, ecc) 7.563.866 23.767.261 11018770

P
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¢) docendi a contratio 1715411 3.834.800 2,694,533

d) esperti lingulstici 1.581.006 1.845.263 1.706.406

&) altro personale dedicato alla didatiica & alla ricerca 1.939.139 0 35.000

2) Cosl del perscnale dirigente ¢ teenlco amminisirative 26,374,381 28,331,353 30,271,931

IX, COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 76,940,374 145,666,808 115401.271

1) Costi per sostegno agli studentl 36701236  46.557.505 45,797,045

2) Costi per il dirlto alle studio 5441234 14.307.853 8.599.180

3) Costi per la ricerca & attivitd cditorlale 516.964 1.142.816 1,956.342

4) Traslerimenti a pariner di progeitt coordinail 2173497 525343 200,123

_5) Acquisto materfale di consumo per laboratord 2.943.507 25.799.611 11479129

6) Variazione rinanenze di materdale di consumo per laboratorl 0 0 0

7) Acqulsto di librd, periodici e materiale hibliografico 2.063.023 2,218,541 3907298

8) Acquislo di servizi e collaborzlonti fecnico pestionali 17972412 31.240.239 24.336.022

9) Acquisto altd matedati 523,133 986.897 1657,799

10) Varazione delle imanenze df materiali 0 0 ¢

£1) Costi per godimento benf di terzi 2.897.576 3.509.506 3,164,029

12y Alird costi 5.607.792 19.378.498 14,284.304

X, AMMORTAMENYI E SYALUTAZIONI 8.209.212 6.385.061 §.214.859

1) Ammortanent! mntobilizzazionl inunateriali 2.558.000 952.672 2.570.850

3} Ammortament lmmobitizzazioni materiali 5.249.218 5232389 5,244.000
3) Svalutazians immobilizzazioni 0 0 0

;iiziisli\;:uiazloni det credit comprest neliattiva circelante & nelle disponibilit 402.694 200,000 400.000

XT, ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERT 0 B13.69% 490,923

0 0 ¢

XIE ONERI DIVERST DI GESTIONE

11,521,538

LOGD.SIT

[} Proventi finanziari 1.789 14.000 1.500
2) Interessi e alld oneri fimanziari -649,127 -627.£56 -594.382
3) Utili & perdite su cambl 3.072 186 ¢

44,267 -612270 -594.882

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

1) Rivalulazion 0 0 0
2) Svalulgzioni 8.282 0 0
-8,283 n

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTTVATA' FINANZIARIE(D}

1) Proveati £16.896 0 0
1) Oned -318.882 0 0
PROVENTIE ONERI STRAORDINARI (1) -203.987 0 1]
F) IMPOSTE SUL REDPITO DELL'ESERCIZIO) CORRENTI, P1 FFERITE
ANTICIPATE . ' ! -6.467.630 -110.963 -409,985
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 18,995.000 10.597.604 64.650
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIVIONIO NETTO DERIVANTIDALEA 0 o 0

CONTARBILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE

Rimandando alla nofa integrativa per quanto concerne analisi delle singole voci di
proventi ¢ oneri, il Collegio rileva la rispondenza con i principi contabili generali o postulati,

i
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indicati nel 1.1 19/2014 - “Priveipi contabili e schemi di bilancio in contabilita €conomico

patrimoniale per le Universitd”. .

Con riferimento all’area della ricerca scientifica, la nota integrativa evidenzia che,
nonostante Pintroduzione della pluriennalitd, nella stima degli elementi economici positivi &
negativi, una parte dei costi e dei ricavi, relativi ai progetii di ricerca finanziati, potrebbe
risultare sovrastimata, non trovando necessariamente effettiva attribuzione nel corso del 2018,
con effetti sul risultato di esercizio comungue nulli.

Nella tabella sono stati riportati i valori iscritti nel budget 2018 assieme a quelli iscritti
nel budget 2017 assestato e a quelli iscritti nel bilancio di esercizio 2016.

Come chiarito nella Nota integrativa, la comparazione txa 1 differenti documenti sconta i
diversi criferi con cui vengono contabilizzati i costi per i progetii di ricetca,

Le differenze, talora anche considerevoli, tra i valori del budget 2018 ¢ quelli del
consuntivo 2016 (nettamente inforiori a primi) derivano dal fatto che, mentre il consuntivo
vegistra 1 costi effettivi dell’esercizio, il budget 2018, accanto alla stima dei nuovi progetti di
ricerca relativi all’esercizio considerato, comprende anche la stima def residui al 31.12.2017
dei progetti di ricerca in corso. Si tratta inoltre di disponibilith interamente stanziate nelle voci
di costo nel 2018 anche se, considerato il carattere pluriennale di tali finanziamenti, solo una
quota di tale stanziamento sard suscettibile di teasformarsi in costo nel corso dell’esercizio.

Le stesse ragioni sono alla base anche delle considerevoli differenze tegistrate tra i valoni
del budget 2018 e il budget assestato 2017 (anche in tal caso neltamente superiori ai primi), in
rolazione al fatto che il budget 2018 & comprensivo del solo valore residuo stimato al
31.12.2017 dei progetti di ricerca in corso mentre i medesimi finanziamenti sono stanziati nel

budget assestato per il valore intero.
2.1) La gestione operativa

I proventi operativi
Tn relazione ai proventi, il Collegio sottolinea che i ricavi risnltano prodenzialinente

stimati, in linea con i} principio contabile che pone il divieto di fondare lo previsioni su

importi che non siano noti o adeguatamente affidabili.
L’ammontare complessivo dei proventi operativi & previsto in 242,9 milioni (213,7 nel

consuntivo 2016 ¢ 291,6 nel budget 2017 assestato) ed & composto da proventi propri,
contributi, proventi per attivitd assistenziale, proventi per gestione diretta di interventi per il

diritto allo studio, altxi proventi e ricavi diversi.
1 proventt propri sono stimati in 47,7 milioni (44,3 milioni nel consuntivo 2016 & 59,2

milioni nel budget 2017 assestato), dei quali 33,4 milioni riconducibili ai proventi per la
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didattica, 1,8 milioni ai proventi da ricerche commissionate e trasferimento teenologico e 12,6

ntilioni da proventi da ricerche con finanziamenti competitivi.

I proventi della didattica, ascrivibili principalmente a tasse ¢ contributi ricevuti a fronte
dei servizi di istiuzione resi dall’Universitd, sono stimati in base al nuovo modello di
contribuzione studentesca, profondamente modificato dal Cda nella seduta del 28.04.2017,
alla luce della nuova normativa introdotta dalla Legge n. 232 dell’11 dicembre 2016.

L’ammontare iscritto nel budget 2018 (33,3 milioni) si & attestato ad un valore superiote
a quello del budget assestato 2017 (33,1 milioni) ed a un valore nettaniente inferiore
all'importo registrato nel consuntivo 2016 (34,8 milioni).

Nel formulare la previsione relativa alla contribuzione studentesca, I’ Amministrazione ha
provveduto alla stima del numero degli studenti iscritti, alla stima della ripartizione nei
quattro scaglioni di ISEE, nonché del possesso o meno dei requisiti di merito e di regolarita
di iscrizione.

1 valore isciiito in bilancio ¢ inoltre relativo alla contribuzione studentesca al netto del
sinor introito a causa di esoneri per borse di studio, per reddito e merito, pari nel complesso a
920.000 curo.

I proventi da ricerche commissionale ¢ trasferimento tecnologico si attestano,
prudenzialmente, ad wn valore (1,8 milioni) nettamente inferiore sia rispefto a quello
registrato nel budget assestato 2017, che rispetto agli importi registrati nel consuntivo 2016.

Le stime dei proventi derivanti da ricerche con finanziamenti competitivi si attestano,
invece, ad un valore inferiore a quello regisfrato nel budget assestato 2017, ma nettamente
superiore agli importi registrati nel consuntivo 2016, in relazione al vatore dei contributi per
la ricerca provenienti dall’UE (6,5 milioni riferiti prevalentemente a progetti di ricerca
provenienti dal Programma Horizon 2020) e ai contributi di ricerca provenienti dal MIUR
(1,5 milioni relativi ai progetti Prin o Firb).

I proventi da coniributi (139,9 milioni) sono stati stimati su un valore inferiore sia a
quello registrato nel budget assestato 2017, che agli importi registrati nel consuntive 2016.

L'FFO si attesta prudenzialmente su 95 milioni, ipotizzando per il 2018 la stessa
incidenza percenfuale regisirata dall’Atenco di Verona nel 2017, sul totale del sistema
(1,37%), prendendo come valore di riferimento PFFO stanziato sul capitolo

universitario
1694 del bilancio 2017 assestato del MIUR, al netto delle nuove visorse previste nella legge di

bilancio 2017 a decorrere dal 2018,

Seguono anche nel 2018 per consistenza le risorse provenienti dal finanziamento
ministeriale per i contratti di formazione specialistica dei medici (23,2 milioni), stimato sulla
base di un numero di contratii pari a quello dell’anno precedents, ¢ le risorse destinate al

finanziamento delle borse di dottorato (circa 2,3 milioni),
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{ confribnti da Regioni ¢ Province autoneme (8,1 milioni, in flessione sia rispetto al
valore del budget assestato 2017 che del consuntivo 2016) riguardano convenzioni relative al
finanziamento di contratti di formazione specialistica, integrativi di quelli ministeriali & il
finanziamento della didattica integrativa nell’ambite dei corsi delle professiond sanitarie.

I contvibutl da altei soggetti pubblici (4 milioni, in flessione sia rispetto al valore del
budget assestato 2017 che del consuntivo 2016), sono rappresentati per 3 milioni da contributi
in conio capitale per investimenti edilizi destinati a sterilizzare gli effetti sul conto economico
prodofti dalfa quota di ammortamento derivante dagli immobili acquisiti prima
dell*iniroduzione della contabilitd economico patrimoniale.

I conteibuti di altri soggetti privati (5,4 milioni} raccolgono tutti i finanziamenti da
parte di vari soggetti privati destinati all’atiivitd di ricerca dei dipartimenti.

I proventi per Datfivitd assistenziale, viconducibile alle integrazioni stipendiali da
corrispondere al personale dell’ Atenco che svolge Tunzioni assistenziali, si attestano net 20138
a 15 milioni, sostanzialmente in linea con quanto registrato negli anni precedenti.

1 proventi per la gestione diretta del diritto allo studio si attestano a 7,3 milioni ¢
comprendono sia it gettito della tassa regionale sul diritto allo studio, sia Ja quota 2018 del
fondo integrativo statale destinato al finanziamento detle borse per il diritto allo studio.

Gli altri proventi e ricavi diversi, pari a circa 33 milioni, sono quasi interamente
assorbiti dalla voce “Utilizzo di riserve di patrimonio netto da contabilitd finanziaria” (32,7
milioni), introdotta al fine di dare evidenza all’impiego delle riserve derivanti, in particolare,
dalla riclassificazione dei residui passivi e dell’avanzo di amministrazione in conformitd con
P’art. 5, comma 1, lettere g) e j) del DI n. 19/2014 e destinate ad essere utilizzate, in via del
tutto transitoria, fino al loro esawimento.

$i fratta, nel caso dell’ Atenco di Verona, di costi per progetti dei Dipartimenti e degli alfri
centri gestionali che hanno gid trovato copertura in ricavi registrati negli anni precedenti
all’introduzione della contabilitd economico pattimoniale e che sono andati a costituire il
patrimonio netto vineolato.

Tali quote di patrimonio netto dovranno essere utilizzate, tramite imputazione alla
specifica voce di ricavo, per sterilizzare gli effetti economici sugli anni successivi dei relativi

costi di progetto.

] costi operativi

Anche dal lato degli oneri, nel rimandare alla Nota illustrativa per i dati analitici, le
previsioni appaiono congrue e risulta rispettata [a rispondenza delle voci di bilancio ai criteri
generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continvazione dell’attivita.

Si conferma, anche per il 2018, I'inserimento, tra i dati previsionali di spesa, delle
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assegnazioni deliberatc dal Consiglio di amministrazione del 6112017 ¢ destinate ai

dipartimenti/scuola di medicina, centri ¢ scuole di dottorato.

Risuliano invece previsti, ma notl ancora assegnati, 1 milione per il fondo destinato alle
joint projects, 1 milione per il fondo destinate ai progetti ricerca di base, 220,000 ewro per il
Fondo per il bando Cooperint e 140,000 euro per il Pondo premialita per
Pinternazionalizzazione.

I costi operativi relativi all’esercizio 2017 ammontano a 241,8 milioni in ewo, in
flessione rispetto al budget assestato 2017 (280,1), ma in crescita rispetto al consuntivo 2016
(187,4) e comprendono i costi del personale, 1 costi della gestione corrente, ammortamenti e
svalulazioni, accantonamento per rischi e onet, oneri diversi di pestione.

1l costo complessivo del personale viene previsto in un ammontare pari a 117,7 milioni,
in diminuzione rispetto al budget assestato 2017 (127,3), ma in crescita rispetto al consuntivo
2016 (102,2 milioni). Nell’ambito del {otale dei costi del personale, 87,4 milioni si riferiscono

al personale dedicato alla ricerca ed alla didaltica e 30,3 milioni al personale tccnico-

anuninistrativo.

Di seguilo, si riporta il dato analitico dei costi del personale.

Consumiivo | 2017 assestato 2018

VI, COSTIDEL PERSONALE 102.209.122 127.278.820 117.689.239
1y Costi del personale dedicato alla ricerca ¢ alla didattica: 75.834.741 98.947.466 §7417.306
a) docenti / Ricoreatord 63,033.319 69.480.053 71.962.597

1) collaborazioni scientifiche (coliaboratot, assegnisti, ecc.) 7.565.366 23.767.261 11018770

¢) docenti a contralle 1715411 3.854.890 2.694.533

d) esperti linguistici 1.581.006 1.845.263 1706405

¢) altro personale dedicato alla didattica e alls ricerca 1.939.139 0 35.000

2) Cosli del personale dirigente ¢ tecnico amministrativo 26.374,381 28331353 30.271.933

Alla quantificazione degli stanziamenti previsionali (v. Nota illustrativa) si ¢ pervenuti
attraverso un’attenta disamina det costo del personale in servizio, delle assunzioni previste nei
piant di attuazione delle programmazioni (in relazione ali quali si prevede il pieno utilizzo dei

punti organico), nonché dei risparimi derivanti dalle cessazioni accertate.
La previsione tiene anche conto di una stima di zipresa delle dinamiche retributive sia del

personale tecnico amuninistrativo che del personale docente, per il quale vengono inoltre
valorizzati gli incrementi degli scatti ¢ delle classi maturate nei diversi anni.
Nell’ambito del personale dedicato alla ricerca e alla didattica crescono, rispetto al

consuntivo 2016, i costi del personale docente e ricercatore, delle collaborazioni scientifiche,

dei docenti a contratto ¢ degli espeti linguistici.

Nell’ambito del personale tecnico amministrativo, la previsione di spesa per il personale a
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tempo determinato a carico del FFO & di 330.000 euro, nel rispetto del limite definito dal’att.
9, comna 28, del d.1. n. 78/2010 (50% della spesa sostenuta nel 2009).

La previsione relativa al finanziamento del favoro straordinario si attesta a 160.000 euro,
senza vatiazioni tispetio all’esercizio precedento.

In relazione alle risorse destinate al trattamento economico accessoyio, il Fondo per la
refribuzione di posizione e di risultato per il personale dirigente si attesta a 470,543 curo (di
cul 399.935 curo per il fondo per il trattamento accessotio del personale dirigente a tempo
indeterminato, e 70,608 euro per il trattamento accessorio del personale dirigente a tempo
determinato), menire il Fondo per le progressioni economiche e la produitivitd collettiva ¢
individuale si attesta a 1.808.556 euro, in tinea con il valore limite riferito, anche per i1 2018,
al fondo certificato nel 2016,

Malgrado 'incremento delia spesa per il personale, il budget previsionale non determina
il superamento dei limiti previsti dall’art. 5 del Decreto Legislativo 29 marzo 2012 n. 49, pari
all’80% del rapporto tra le spese per il personale e le entrate nette degli Atenel,

La {abella che segue illustra in maniera sintetica la composizione della previsione di
spesa del personale universitario per PEsercizio finanziario 2018, considerando
esclusivamente i costi a carico dell’ Ateneo (esclusi quindii costi por il personale derivanti da
finanziamenti esterni), comprensivo degli oneri a carico dell’ Amministrazione,

It costo stimato del personale (numeratore del rapporto), cosl come determinato dal
rchiamato art, 5 det D.lgs. 49/2012, si attesta, nel preventivo 2018, a 88,710,322 euro; la
somtna algebrica dei contributi statali ¢ delle fasse ¢ contributi universitari & stimato per il
2017 in 129.122.022 euro, |

Pertanto, nel preventivo 2018, I'indicatore viene stimato pati al 68,7%.

Tabella n. 3
Limite alla spesa di personale

2018 previsione

TASSE 34.282.000,00
Rimborsi contribuzione studentesca -920.000,00
Contribuzione nefta 33.362.000,00

FFO 95.000.000,00
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE | 760.022,00
TOTALE ENTRATE (DENOMINATORE) | 129.122.022,00
TOTALE SPESF, (NUMFRATORL‘) _ 88, 710.322,00

 INCIDENZA SUL TOTALE - 68,70%
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1 costi della gestione coxrente previsti per if 2018 ammontano a 115,4 mitoni di euro,

in linea rispetto al budget iniziale 2017 (115,8), ma, al pari del precedente esercizio, in
crescita rispetto ai tisultati del bilancio di esercizio 2016 (70,9 milioni), trattandosi di risotse
destinate a progetti relativi ad esercizi precedenti in parte non ancora ufilizzate e percid non
rilevate come costo nell‘esercizio 2016,

Le differenze registrate invece tra i valori del budget 2018 ¢ il budget assestato 2017
derivano dal fatto che il budget 2018 & comprensiva del valore stimato al 31.12.2017 dei
progetti di ricerca in corso, i cui finanziamenti sono invece stanziati per il valore infero nel
budget assestato 2017.

Risultano in ogni caso rispettati, in termini di stanziamenti previsionali, 1 limiti imposti
dalle norme succedutesi nel tempo in materia di confenimento delle spese correnti; saia cura

del Collegio verificarne P'effettivo rispetto in fase pestionale,

Di seguito, si riporta if dettaglio delle voei di costo.

Conowhiive 1 2017 assestato 2018
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 76,940,374 145,666,808 115401271
- 1) Costi per sostegno rghi studenti 36.701.236 46.557.505 45.797.045
2} Costi per i diiitto allo studio 5.441.234 14,307,853 8.599,180
3) Costi per fa ricerca ¢ attivitd editorlale 516904 1.142.816 1,956,342
4) Trasferimenti a partner di progelti coordinaii 2.173.497 525343 200,123
5) Acquisto materjale di consumo per laboratori 2.943.507 25.799.611 11479129
&} Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori ' 0 0 0
7) Acquisto di bri, periodici e materlale bibliografico 2.063.023 2,218.541 3.907.298
8) Acquisto di servizi ¢ collaborazioni tecnico gestionali 17.972.412 31.246.239 24,336,022
9) Acquisto altel materiali 523.133 986.897 1.657.799
10) Variazione deflo rimanenze di materiali 0 0 0
11} Costi per godimento beni di terzi 2.997.576 3.509.506 3.164.020
12) Altri costi 5.607.792 19,378.498 14.284.304

Si segnalano, in particolare, le seguenti voci:

o costi per il sostegno agli studenti: le risorse stanziate (pari nel complesso a 45,8
milioni) sono in gran parte assorbite dai costi per il finanziamento delle borse di
studio per le seuole di specializzazione medica (30,5 milioni); in linea con il
passato esetcizio viene, inolire, confermato it fivello di risorse necessarie per
mantenere il numero di nuove borse di dottorato uguale al quello del 2017 e per
aumentare il numero di botse di mobilitd internazionale per gli studenti (3,2 pet il
cofinanziamento delle borse di studio di dottorato ¢ post dottorato a carico
deli’Ateneo; 2,7 milioni per borse di studio finanziate con fondi esterni, 4,2

milioni per programmi di mobilitd e scambi culturali tra studenti);
o costi per il diritto allo studio: o stanziamento, pari nel complesso a 8,6 milioni, &
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assotbito quasi interamente dalle risorse destinate alle borse di studio regionali
quantificate al fine consentire il finanziamento della borsa a tutti ghi studenti
idonei nelle graduatorie definitive;

costi per la ricerca e Pattivitd editoriale: lo stanziamento, pari a 1,9 milioni
(517.000 nel consuntivo 2016) comprende essenzialmente i cosii relativi alle
attivitd seminariali e convegnistiche;

costi per ’acquisto di materiali di consumo per Iaboratori: fo stanziamento, pari a
11,5 milioni (18,1 milioni nel budget iniziale 2017 & 2,9 milioni nel consuntivo
2016), si riferisce all’acquisto di materiali di consumo necessari per lo
svolgimento dell’attivita di didattica e di ricerca;

costi per 1’acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali: lo stanziamento,
pari a 24,3 mitioni (25,5 milioni nel budget iniziale 2017 ¢ 17,9 milioni nel
consuntivo 2016), & destinato a sostenere 1 costi per le utenze, le manutenzioni, ed
altyi servizi di gestione delle strotture; .

costi per i godimento di beni di terzi: lo stanziamento, pai a 3,2 milioni (3,3
milioni nel budget iniziale 2017 e 3 milioni nel consuntivo 2016),¢ destinato in

particolare al rinnovo delle licenze software ¢ ai fitti passivi per la locazione di

edifici.

I costi per ammortamenti ¢ svalutazioni si attestano a 8,2 milioni di euro (2,6 milioni di

euro relativi ad immobilizzazioni inunateriali e 5.2 milioni
immobilizzazioni materiali). Le svalutazioni ammontano a 400 mila euro,
Di seguito si riporta il dato analifico degli ammortamenti e delle svalutazioni, messe a

confronto con il consuntivo 2016 e il budget assestato 2017,

Tabelian, 4

Ammortamenti e svalatazioni

di euro

velativi ad

Consuittlve 2017
2016 aysestato 2018
X, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONT 8.209.912 6,385,061 8.214.850
1) Anumortamenti immobilizzazioni immateriali 2.558.000 952,672 2.570.850
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 5.249.218 5232389 5.244,000
3) Svalutazione immobilizzazioni 0 { 0
4) Svalutazioni dei crediti compresi nellattivo circolante e nefle 402,604 900,000 400.000

disponibilitd liquide
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La consistente differenza rispetio al budget assestato 2017 della quota di ammortamento
relativa alle immobilizzazioni immateriali deriva da una corezione delle aliguote di

amtortamento.
GY accanfonament per rischi e omeri ammontane infine a 499.923 curo che si

riferiscono ad accanfonamenti a fronte di potenziali passivita in essere e ad altri esborsi

dovuti, ma non ancora esattamente quantificati.

Si segnala, tuttavia, che I'Ente, nell’amnbito della situazione patrimoniale 2015, ha
accanionato Iimporte  complessivo di 2,500,000 eure per i rischi derivanti dalla
pattecipazione all'Associazione CIVEN, in considerazione delle condizioni finanziarie in cui
Ja stessa versa a seguito della revoca di finanziamenti gid concessi dalla Regione Vencto ¢ per
gli alti gischi connessi alla sifuazione economica delle partecipate, in attesa della definizione

del contenzioso giudiziario in essere.

2.2} La gestione finanziaria
1l saldo ira proventi ¢ oneri finanziari ammonta a -594.882 curo. Si prevedono, infatti,

proventi per 1,500 euro a fronfe di omeri per interessi pari a 596.382 euro, dovuti al
pagamento della quota interessi relativa al finanziamento BEI per i lavori di ristrutturazione

del compendio S, Marta,
1’indicatore relativo alla verifica del limite all’indebitamento & stimato per il 2018 pari al

5,1%, come indicato nella tabella seguente.
Tabella 5

Limite all’indebitamento

2018 previsione
Entrate articolo 5, comma 1 129,122,022,00
Spesa del personale 88.710.322,00
Fitti passivi 405.000,00
Differenza 40,006,700,00
Armmortamento finanziamenti 2.028.612
Indicatore di indebitamento 5,1%

2.3) La gestione stracrdinaria
Per il 2017 non si prevedono proventi e oneti di natura straordinaria.

Le imposte sul reddito
11 valore delle imposte sul reddito previsto in bilancio ammonta a 409,958 euro.

Il risultato economico presunto
It risultato economico presunto & caleolato in 64.650 euro.




20

UNIVERSITA
di VERONA

3. 1l budget investimenti annuale 2017

Collegio dei Revisori dei Gonli
Riunione n. 28 del 20.12.2017

allegalo

11 budget degli investimenti & stato costruito sulla base dello schema provisto nel D.L 1.

2 W

095/2015 od & quindi sirutturate in csatfa coerenza con la sezione comispondente dello

schema di stato patrimoniale, al fine di parantire la perfetla comparabilita del bilancio
preventivo (per la parte investimenti) con le analoghe risultanze del bilancio di eselcizio.
La strattura prevede P’indicazione delle fonti di finanziamento e copertura (patrimoniali e

finanziaria) degli investimenti previsti in apposite colonne, sulla base delle relative voci

coerenti con Je disponibilita rilevabili a livello patrimoniale,
Tabellan, 6

Budget investimenti 2018

2018
SNPIEGHT -l i C FONTI DI FINANZIAMENTO
Voci Impoyto 1) 1) 1))
invesfimento
I IMMORILIZZAZIONI INMMATERIALL
1) Costi di inwpianto, di amplismento e di svifuppo - - -
2) Diritti di brevetto e diritti di uiilizzazione delle opere deltingegno - - .
3) Concessioni, licenze, marcht e dinitti similé 195,000 - - 195.000
4,050,000 - - 4,050.000

4) Immobilizzazion! in corso ¢ accont!

5) Altre immobilizzazioni Imemalerali

I = IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL!

1) Tereni o fabbricati

2) Impianti o alirezzature 650,000 - - 650.000
3) Atirezzature selentifichs 2015400 - - 2035400
4) Patrimonio fibtatio, opere d'arte, d'antiquariato e museal] - - - -
5) Mobili e arredi 50,000 - “ 50.000
6) Imm. matedali - irimobilizzazicat in corso o acconti 5.750.000 - - 5.750.000

- - 682.600

7} Altre immobitizzazioni matedali

682,600

1T - IMMOBILIZZAZIONI FINZIARIE

i
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allegato

NeHa documentazione allegata al bilancio & riporfato il deftaglio analitico degli
investimenti finanziati,

Nell’ambite della voce immobilizzazioni immateriali, rileva in
stanziamento di 4,05 milioni di enro per “Inumobilizzazioni in corso e acconti”, relativo ad
interventi previsti nel piano edilizio che insistono su immobili posseduti non a titolo di
proprictd ma in concessione, nonché uno stanziamento di 195.000 euro nell’ambito della voce
“Concessioni, licenze, marchi o diritii simili”® come capitalizzazione di costi sostenuti per la

particolare uno

manutenzione di software proprietario.

Nell’ambito delle immobilizzazioni materiali sotto la voce “Impianti e attrezzature”
figura uno stanziamento di 650.000 euro, mentre sotto [a voce “Alfre immobilizzazioni
materiali® figura wno stanziamento di 682.600 curo, di cui 600.000 euro destinati
all’acquisizione di hardware per i servizi generali informatici e 82,600 euro per ’acquisto di
hardware per i dipartimenti,

La voce altrezzature scientifiche presenta uno stanziamento di 2 milioni di euro destinata
al bando per le grandi attrezzature scientifiche di ateneo e I’importo di 35.400 euro desiinato
alle attrezzature didattiche per i dipartimenti, ‘

Complessivamente nel budget degli investimenti sono quindi stanziati 118,000 euro per
il finanziamento delle attrezzature didattiche dei dipartimenti.

La voce finmobilizzazioni in corso e acconti prevede lo stanziamento di 5,75 milioni di
curo per gli interventi previsti nel piano friennale edilizio che insistono su immobili posseduti
a titolo di proprieta,

Tale stanziamento, sonmato all’importo stanziato sulla voce “Immobilizzazioni in corso
¢ acconti” delle immobilizzazioni inunateriali va a costituire lo stanziamento complessivo di
9,8 milioni di euro previsto come quota 2018 degli interventi previsti nel piano triennale
edilizio 2018-2020 in approvazione al CdA del 21,12.2017,

Nel Programma edilizio triennale 2018/2020 ¢ nell’Elenco annuale dei lavori, sono
indicate in modo analitico le disponibilita e gli impieghi su base triennale.

La copertura delle immobilizzazioni & data interamente dall’utilizzo di risorse proprie,

In particolare, fa valutazione dei nuovi investimenti & stata effetivata tenendo conto
dell’impatto degli stessi nella generazione dei flussi di cassa, con particolare riferimento
all’andamento del flusso di cassa operativo alla luce della consistenza del saldo di cassa
iniziale previsto ad inizio 2018 e delle dinamiche ipotizzate in corso d’esercizio,

L' Amministrazione, difatti, partendo da un saldo di cassa iniziale 2018 ipotizzato in 134
milioni ¢ considerato un flusso operativo pari — 3 milioni, ritiene possibile dar copertura ad
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investimenti per 13.4 milioni di euro, oltre che al rimborso deila quota capitale del mutuo BEI

(1,45 milioni) mantenendo comungue un elevato livello di liquidita.
4. Il budget economico e degli investimenti pluriennale 2018/2020

Il Collegio prende atto della redazione del budget economico e degli investimenti
pluriennale 2018/2020, rimandando agli schemi di bilancio ed alla nota illusteativa per i dati

analitici.
L’andamento dei proventi operativi ¢ stimato in linea con la previsione formulata nel

2018 nel cui ambifo & stimato un incremiento del’FFO cortelato alla dinamica delle

retribuzioni del personale,
I’andamento dei costi si prevede in leggero incremento nel {riennio in relazione alla

crescita del costo del personale (come conseguenza della ripresa della dinaimica relributiva e
dello sblocco delle classi e degli scatti), compensata da una stimata riduzione di alcune

componenti discrezionali dei costi della gestione,
Il livello degli investimenti per il triennio risulta coerente con il programma friennale

edilizio, prevedendo complessivamente investimenti per 9,8 milioni net 2018, 13,7 milioni nel

2019 e 12 milioni nel 2020,

Nel valutare positivamente la documentazione prodotta nef’ambito del bilancio di
previsione, il Collegio, a seguito dei riscontri eseguiti e dei chiarimenti oftenuti dal

Responsabile della Direzione e finanza, esprime

parere favorevole
all’approvazione del bilancio preventivo per I’esercizio 2018
Letto, confermato ¢ softoscritto

11 Collegio dei Revisori

Dr. Vincenzo Palomba Presidente f“ W V("Q"'\

D, Luciano Cimbolini Membiyo effettiv

Dr. Luigi Pievani Membro effettivo //L’/ ¢V ew— g




