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Rivisitazione capitoli di bilancio;
Nuovo Regolamento di Contabilità;
Causali Siope;

Interventi
COEP

Interventi
COFI

Interventi
COAN

Definizione piano dei conti;
Tabella di raccordo COFI-COEP;
Ricognizione inventariale;

Individuazione CdR – CdC;
Individuazione Funzioni Obiettivo;
Individuazione parametri di ribaltamento;

CIA

Co.an
imputa costi e ricavi a Centri 

di Costo e a Funzioni 
Obiettivo

Co.an
imputa costi e ricavi a Centri 

di Costo e a Funzioni 
Obiettivo

Co.fi.Co.fi. Co.ep.Co.ep.

Co.ge
misura il risultato economico e il 

patrimonio dell’Ateneo

Registrazione Fattura
Compenso
Missione

Documento generico E/S

Registrazione Fattura
Compenso
Missione

Documento generico E/S

2002-2006
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Esiste un sistema di contabilità analitica dei 
costi, a chi sono indirizzati i report ?

Delegati 
del 

Rettore

Rettore
Pro-Rettore

Nucleo di 
Valutazione

Presidenti 
Commissione 

Didattica e Ricerca 

REPORT 
DIREZIONALE e ANALITICO

REPORT 
DIREZIONALE e ANALITICO

Direttore 
Amministrativo REPORT 

DIREZIONALE

REPORT 
DIREZIONALE

Direttori di 
Dipartimento

Dirigenti

Presidi di 
Facoltà

Direttori 
Centri 

Biblioteche
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Quali oggetti di costo prevede il sistema di contabilità analitica?

Centri finali
produttivi

Costi della struttura
Amministrazione Centrale

Costi della struttura
Amministrazione Centrale

Costi dell’area produttiva

Unità periferiche

Costi dell’area produttiva

Unità periferiche

Centri 
intermedi 
produttivi

Centri di 
struttura 
intermedi

Singola unità di output 
Progetto Attività

Singola unità di output 
Progetto Attività

Uffici di StaffUffici di Staff•Direzioni e Aree•Direzioni e Aree•Biblioteche
•Centri di Ricerca
•Laboratori

•Biblioteche
•Centri di Ricerca
•Laboratori

•Dipartimenti
•Facoltà

•Dipartimenti
•Facoltà

•Dottorati
•Master
•CdL, ClS
•CAP,CP

•Dottorati
•Master
•CdL, ClS
•CAP,CP

•Centri fittizi 
(utenze, edifici))

•Centri fittizi 
(utenze, edifici))

Ribaltamento
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Qual è il grado di copertura “organizzativa” del sistema di contabilità analitica?

AMMINISTRAZIONE 
CENTRALE

• Implementazione tabelle di 
raccordo cofi-coep

• Registrazioni in Coep

• Registrazioni in Coan

• Scritture di rettifica

• Stampa epiloghi conti di 
reddito 

• Reportistica di periodo 

AMMINISTRAZIONE 
CENTRALE

• Implementazione tabelle di 
raccordo cofi-coep

• Registrazioni in Coep

• Registrazioni in Coan

• Scritture di rettifica

• Stampa epiloghi conti di 
reddito 

• Reportistica di periodo 

CENTRI AUTONOMI

• Registrazione nel documento 
amministrativo (fattura, 
compenso, missione, 
generico E/S) delle 
informazioni di contabilità
analitica : centri di costo e 
funzioni obiettivo

CENTRI AUTONOMI

• Registrazione nel documento 
amministrativo (fattura, 
compenso, missione, 
generico E/S) delle 
informazioni di contabilità
analitica : centri di costo e 
funzioni obiettivo
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E’ possibile la produzione di reportistica al di fuori di quella standard?

Controllo di Gestione e REPORTING
Università degli Studi di Verona 

1) Reportistiche specifiche per 
cdc  (es. Facoltà di 
Economia)

2) Reportistica di simulazione 
FFO disaggregata per 
Facoltà

3) Indagine dimensionale e di 
omogeneità dei Dipartimenti

4) Simulazione dei costi del 
personale sulla base delle 
programmazioni di Facoltà

1) Reportistiche specifiche per 
cdc  (es. Facoltà di 
Economia)

2) Reportistica di simulazione 
FFO disaggregata per 
Facoltà

3) Indagine dimensionale e di 
omogeneità dei Dipartimenti

4) Simulazione dei costi del 
personale sulla base delle 
programmazioni di Facoltà


